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Geleit
Strippenzieherinnen — wo seid ihr? Da!

Der Dank zur Entstehung dieses Buches geht in erster Linie an alle Strip-
penzieher und -zieherinnen, die sich im politischen Berlin tummeln. Ins-
besondere aber geht der Dank an die des mannlichen Geschlechts, die uns
erst durch ihr Gekungel in Sitzungssilen und auf Abendveranstaltungen
auf die Idee brachten, unser tigliches Umfeld mit anderen Augen zu be-
trachten. Bei Themen wie ,,Wo haben Sie gedient? oder ,,Verbindung —
schlagend oder nicht? kénnen Frauen naturgemil3 nicht mitsprechen. Es
blieb uns also nur der Weg nach vorn: Warum funktioniert die Welt so,
wie sie funktioniert? Und weil wir uns in unseren Ubetlegungen im Kreis
drehten, fragten wir andere. Erst waren wir ein wenig verunsichert und
furchteten, in die Lila-Latzhosen-Ecke gestellt zu werden, doch in zahlrei-
chen Gesprichen entdeckten wir letztlich Strippenzieherinnen, die sich
alle auch schon einmal Gedanken dartiber gemacht hatten. So beschlossen

wir, diese einzusammeln und zusammenzustellen.

Unser Dank geht an alle Gesprichspartner, die sich auch fir die gewagtes-
ten Thesen offen zeigten und mitdiskutierten, an all unsere Angehdrigen,
Freunde und Kollegen, die uns in der Zeit der Entstehung dieses Buches
ertrugen und natiirlich an unseren Sponsor, dimap communications, unse-
re Autorinnen und andere Beteiligte, die die Entstehung dieses Buches
erst durch ihre Uneigenniitzigkeit, Zeitinvestition und Wohltitigkeit még-
lich machten. Niemand verlangte Geld fiir seine Tatigkeit. Wir danken

allen von ganzem Herzen.

Judith Kleinemeyer & Sandra Busch-Janser

Berlin im Februar 2008






Einleitung

Die Wirtschaftswoche titelte im Januar 2008 ,,T6chter an die Macht. Junge
Frauen erobern die Chefetagen der deutschen Wirtschaft.” Das Titelbild
und die Platzierung als erstes Heft im neuen Jahr vermitteln den Eindruck,
2008 wiirde das Jahr, in dem junge Frauen die Fithrung von deutschen
Unternehmen tbernehmen. Ein Jahr der Frauen mit Machtanspruch?
Beim Aufschlagen des Heftes dann die Erntchterung: Der Artikel war
tberschrieben mit ,,Papis Liebling” — das relativierte die Ankiindigung
doch sehr. Der Beitrag versammelte einige wenige mittelstindische Fami-
lienunternehmen, in denen die T6chter die Nachfolge tibernehmen, denn
wanders als Sohne zeigen die jungen Frauen mehr Respekt vor dem Le-
benswerk des Seniors®. Wird Frauen also nur durch Papas Gnaden unter-
nehmerische Verantwortung tGbertragen? Diese Spekulation klingt durch-
aus zwischen den Zeilen des Beitrags mit und hinterldsst einen schalen
Beigeschmack. Dennoch ist es bemerkenswert, dass einem renommierten
Wirtschaftsmagazin einige wenige Frauen, die in Zukunft ein Unterneh-
men fithren werden oder es bereits tun, eine Titelgeschichte wert sind,
denn es bestitigt umso mehr das vorherrschende Bild: Herren in dunklen
Anzlgen sind auch heute noch die Macher. Minner bestimmen das wirt-
schaftliche Geschick unseres Landes — ob Wirtschaftsbosse beim Borsen-
gang, Vorstandsvorsitzende bei den Aktiondrshauptversammlungen,
minnlicher Schlagabtausch in Verhandlungsrunden oder Geschiftsfihrer
im Interview zur neuesten Firmenstrategie — Frauen in solchen Rollen
wirken noch immer wie Exoten. Und das obwohl mehr als die Halfte un-
serer Gesellschaft weiblich ist, M4dchen besser in der Schule sind und

hiufiger erfolgreich ihr Studium abschlief3en.

Was also hat die Studentenbewegung in den 60er und 70er Jahren und
insbesondere auch das Engagement von Alice Schwarzer und ihren Mit-

streiterinnen mit ihrer Forderung noch Gleichberechtigung tatsichlich
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erreicht? Heute ist das Thema unter dem neudeutschen Schlagwort ,,gen-
der mainstreaming® fast tberall ,,;schick. Aber wird diese in unserer Ge-
sellschaft auch gelebt? Natiirlich bringt auch der Mann hin und wieder
den Miill hinaus und Gbernimmt Aufgaben im Haushalt. Doch bedeutet
dies, dass die Frau im Gegenzug auch mal den Vorstandsvorsitz eines Un-

ternehmens ubernimmt? Wie sieht es aus in Wirtschaft und Politik?

Stehen Frauen im Hintergrund?

Im Februar 2007 stellte das DIW Berlin in einer Studie! fest, dass Spit-
zenpositionen in groflen Unternehmen fest in der Hand von Minnern
sind. Dazu hatte das Forschungsinstitut die nach Umsatz grofiten 200
bzw. 100 Unternehmen in Deutschland im Hinblick auf ihren Frauenan-
teil im Aufsichtsrat bzw. in den Vorstinden/Geschiftsfihrungen unter-
sucht. Im Aufsichtsrat der 200 gréBten Unternehmen sind lediglich 7,8%
Frauen vertreten, wobei uiber die Hilfte von ithnen von der Arbeitnehmer-
vertretung entsandt sind. Lediglich zwei Aufsichtsrite werden von weibli-
chen Vorsitzenden geleitet — allerdings sind beide Kapitaleignerinnen.? Es
scheint, als ob Frauen ohne entsprechenden finanziellen Hintergrund gar
nicht die Position eines Aufsichtsratsvorsitzenden erlangen kénnten. Bei
den Vorstandsposten finden sich folglich noch weniger Frauen in Ver-
antwortung: In den 100 gréBten deutschen Unternehmen findet sich nur

eine einzige Frau im Vorstand.

Deutschland befindet sich im europdischen Vergleich bei den je 50 gro3-
ten Unternehmen immerhin noch mit 11% Frauenanteil im Mittelfeld.

Fihrend ist — wen wird es iberraschen — Norwegen mit einem knappen

! Elke Holst, Anne-Katrin Stahn, Spitzenpositionen in groBen Unternehmen fest in der Hand von

Minnern, DIW Berlin Wochenbericht 7/2007.

> Dabei handelt es sich um Maria-Elisabeth Schaeffler/Schaeffler-Gruppe und um Bettina
Waiirth/Wiirth-Gruppe.
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Drittel Frauenanteil, gefolgt von anderen skandinavischen Lindern. Beim
Anteil von Frauen in breiter definierten Managementpositionen steht
Deutschland nach Angaben der Europdischen Kommission mit rund ei-
nem Viertel] am unteren Ende der Linderrangfolge. Selbst Linder wie
Spanien und Italien, die eine relativ geringe weibliche Erwerbsbeteiligung
aufweisen, konnen mit einem Drittel einen hoheren Anteil als die Deut-

schen aufweisen.

Aber es gibt nicht nur ein Manko bei der gleichberechtigten Ubernahme
von Verantwortung, das Frauenférderprogramme sinnvoll erscheinen
ldsst. Auch die Tatsache, dass es grofle geschlechterspezifische Unter-
schiede in der Bezahlung gibt, zeigt den Handlungsbedarf. Den Forderun-
gen der Frauenbewegung zum Trotz, sind die Gehilter weiblicher Mitar-
beiter heute noch immer geringer als die mannlicher. Rund 22 Prozent
liegt das durchschnittliche weibliche Monatseinkommen unter dem des
anderen Geschlechts. Zahlreiche Studien kommen zum gleichen Ergebnis:
Es gibt eine berufliche Schlechterstellung der Frau. Und auch die freiwilli-
ge Vereinbarung von 2001 zur Foérderung der Chancengleichheit von
Frauen und Minnern in den Unternehmen, die zwischen den Spitzenver-
binden der deutschen Wirtschaft und der damaligen Bundesregierung
geschlossen wurde, hat in groBen Unternehmen weder zu einer Annihe-
rung der Beteiligungsquote von Frauen und Minnern in den héchsten

Positionen noch auf mittleren Managementpositionen gefiihrt.

Wie steht es mit der deutschen Politik? Als Sekretdrinnen durchaus etab-
liert, hielt das weibliche Geschlecht in den letzten Jahren zunehmend Fin-
zug in das politische Umfeld. Frauen arbeiteten im politischen Umfeld als
wissenschaftliche Mitarbeiterin in der ministeriellen Administration oder
als Biroleiterin bei Politikern. Doch es tut sich noch mehr: In den vergan-
genen Jahren wurde ein Anstieg an weiblichen Mandatstrigern sowohl auf
kommunaler, landes- als auch bundespolitischer Ebene verzeichnet. Seit
2005 wird sogar das Bundeskabinett erstmals von einer Frau geleitet, doch

cine Erhdhung der Zahl der weiblichen Kabinettsmitglieder bzw. leiten-
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den Ministerialbeamten brachte dies nicht mit sich. Durch diese offen-
sichtlichen Verdnderungen hat sich unsere Gesellschaft inzwischen an den
Auftritt von Politikerinnen und die Ubernahme von Verantwortung durch
Frauen in entsprechenden Positionen gewohnt. Doch ganz selbstverstind-
lich ist dies nicht, denn trotz einer weiblichen Regierungschefin wiirde die
Ernennung einer Verteidigungsministerin sicherlich noch einige Verwun-

derung auslésen.

Auch das Berliner Parkett, also das politische Umfeld von Regierung und
Ministerien mit all seinen Beratern, Interessensvertretern und Firmenrep-
rasentanten, stellt hinsichtlich der deutlichen Minnerprisenz keine Aus-
nahme dar. Es wird noch immer zum gréBten Teil von Minnern in dunk-
len Anziigen beherrscht. Berliner Podien werden von schiitterem Haar,
dem seit vielen Jahren gepflegten Buffet-Bauchlein und — manchmal auch
gut sitzenden — schwarz-grauen Anziigen dominiert. Ab und an zeigt sich
ein jingeres Gesicht in der Herrenrunde, doch auch dann schldgt man
sich am Buffet bei frisch gezapften Bier und Boulette kumpelhaft auf die
Schulter. Zu den anschlieBenden Gesprichen an der Bar wird gerne eine
dicke Zigarre gepafft und es werden Geschichten iber die guten alten

Studententage oder die Bundeswehrzeit zum Besten gegeben.

Diese Szenen wiederholen sich Abend fiir Abend an vielen Veranstal-
tungsorten in Berlin, doch im Vergleich zu Bonner Zeiten lisst sich doch
eine Verdnderung beobachten. Immer 6fter mischen sich Frauen unter
das Publikum und lockern die Méinnerrunden auf — und das nicht mehr
nur als nette Begleiterinnen. Dabei setzen sie Akzente durch fachlich qua-
lifizierte AuBerungen zu den neusten Steuerplinen oder geplanten Geset-
zesinderungen im Bereich der Energiepolitik — beides bisher reine Min-
nerdominen. Immer Ofter erleben Minner, dass das weibliche Geschlecht
im Arbeitsalltag als beratende Instanz auftritt oder gar wirtschaftliche In-

teressen vertritt,
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Die Anzahl von Lobbyistinnen und wissenschaftlichen Politikberaterinnen
ist in der Vergangenheit gestiegen, aber lingst ist ihre Prisenz nicht so
gang und gibe, wie es beispielsweise in den USA oder in Briissel der Fall
ist. Insbesondere die wissenschaftliche Politikberatung in Deutschland
weist nur wenige Frauen in verantwortungsvollen Positionen auf — hier
lassen sich die Griinde vielleicht in der antiquierten Struktur des deut-
schen Forschungsbetriebes vermuten. Doch auch die deutsche Industrie
setzt meist auf Minner, so dass die Zahl der Interessenvertreterinnen im-
mer noch recht gering ist. Sucht man hier nach Griinden, kénnte man
vermuten, dass es an der Minnerdominanz auf der Fihrungsebene und
den damit verbundenen Netzwerken oder dem oft schlechten Ruf der
Branche liegt, den die politisch-praktische Beziechungsarbeit hierzulande

leider noch immer hat.

Die wenigen weiblichen Akteure in diesem Umfeld treten daftir mit einem
wachsenden Selbstbewusstsein auf, das auch dem Willen entspringt, end-
lich einmal aufzurdumen mit dem verstaubten Bild des Lobbyisten, der
angeblich mit Geldkoffern durch das Land zieht und Politiker und Beamte
besticht. Noch immer sind in den Medien und den Képfen der Menschen
solche Vertreter wie der Waffen-Lobbyist Walter Schreiber prisent, der
aus dem fernen Kanada nach wie vor ein negatives Image fiir eine ganze
Branche pflegt. Schillernde Persénlichkeiten wie Schreiber oder auch Mo-
ritz Hunziger, der vor einigen Jahren durch gemeinsame Besuche mit Poli-
tikern bei Herrenausstattern von sich Reden machte, sind selten geworden
in Berlin. Keine Zigarren, kein teurer Rotwein zur Mittagszeit, keine Cog-
nacschwenker mehr in verrauchten Hinterzimmern, zu denen nur Herren
Zutritt haben — es hat sich etwas geidndert auf dem Berliner Parkett der
Politik. Aber ist das schon genug?

Weibliche Karrieren

Es gibt immer mehr Frauen, die etwas zu sagen haben, die Strippen zie-

hen. Da muss DIE ZEIT gar nicht mehr fordern ,,Strippenzieherinnen
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vortreten!*3. Ein Blick in die politische Arena zeigt, dass es nicht mehr
richtig ist, wenn behauptet wird: ,,Die Frau mochte sich hinter dem Chef
verstecken. Er soll ihr Sprachrohr sein, und sie will die Strippen im Hin-
tergrund ziehen.” Die vielen politischen Mandats- und Funktionstrigerin-
nen, wie zahlreichen Landes- und Bundesministerinnen sind bereits aus
dem Hintergrund getreten. Und Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel de-
monstriert taglich: Frauen kénnen und wollen entscheiden, regieren und

Macht austiben.

Doch nicht in allen Bereichen sind Frauen bereits in der 6ffentlichen
Wahrnehmung angekommen. In diesem Buch treten Strippenzieherinnen
aus verschiedenen politiknahen Bereichen aus dem Schattendasein hervor
und stellen sich, ihre Position und ihr Selbstverstindnis dar. Dies ge-
schieht aber nicht, um die Forderung der ZEIT zu erfiillen, sondern um
iberkommenen Rollenbildern entgegenzutreten, die Frauen cher in der
zweiten oder dritten Reihe als vorne auf dem Podium zeigen und so schon
fast zu einer selbsterfilllenden Prophezeiung werden. Im Fokus stehen
Frauen unter 45 Jahren, die Fihrungspositionen einnehmen, und die man
gemeinhin als ,,Strippenzicherin® bezeichnen kénnte, da sie entweder di-
rekten Zugang zur Politik haben oder in Randbereichen der Politik arbei-
ten und so Einfluss nehmen kénnen. Fir die einzelnen Beitrige haben die
Autorinnen dieses Sammelbandes unterschiedliche Schwerpunkte gewihlt:
Die einen gewiahren Einblicke in den Arbeitsalltag eines Entscheidungs-
trigers, andere wiederum geben durch ihre personliche Entwicklungsge-
schichte Hinweise darauf, wie man bewusst seine Karriere gestalten kann.
Es handelt sich bei dieser Sammlung zum einen um eine Dokumentation
von (weiblichen) Lebenslidufen, zum anderen soll aber auch kritisch disku-
tieren werden, ob es bewusste oder unbewusste geschlechterspezifische

Mechanismen der Karrieregestaltung gibt. Dabei wird auch auf Heraus-

® Jens Jessen ,,Strippenzieherinnen vortreten! Das Kreuz mit der Emanzipation® in: Die Zeit, Nr.

35 vom 25.08.2005.
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forderungen aufmerksam gemacht, die mit der Entscheidung flr einen
ambitionierten beruflichen Werdegang verbunden sind. Karrierespriinge
wechseln sich auch in diesem Arbeitsfeld mit beruflichen Niederlagen ab
und stellen jeden vor die Frage, wie mit solchen Niederlagen umgegangen

werden soll.

Politik bzw. der politiknahe Bereich geh6ren immer noch zu Berufsfel-
dern, in denen Minner-Seilschaften das Bild der Offentlichkeit bestim-
men. Erst langsam gelingt es Frauen, an dieses ,,0ld boys* Netzwerk auf-
zuschlieBen und sich Positionen zu erarbeiten, die anderen Frauen als
Vorbild dienen koénnen. In Hintergrundgespriachen wurde immer wieder
kritisiert, dass es in Deutschland kaum weibliche Vorbilder fiir Kartieren
gibt, die mit Einfluss, Entscheidungskompetenzen und Macht verbunden
sind. Aus Mangel an Alternativen wurde deshalb meist auf die Bundes-
kanzlerin verwiesen, die durch ihren Sprung an die Spitze des Staates der
neuen Generation talentierter Frauen als Rollenvorbild dienen kann. Dr.
Angela Merkel vermittelt eindeutig: Es ist nicht mehr aussichtslos, sich als

Frau hohe Ziele zu setzten.
Typisch weiblich?

Zu Beginn der Amtszeit wurde — neben der Beurteilung des Aussehens —
auch immer wieder nach typisch weiblichen Stilkomponenten der Bun-
deskanzlerin gesucht. Nach nunmehr zwei Jahren im Amt haben sich die
Gemiiter ein wenig beruhigt, aber immer wieder gibt es Titelgeschichten
oder Beitrige in den Medien, die die Begriffe Frau und Macht mehr als

Gegensatzpaar verstehen.* So verhilt es sich auch in anderen Bereichen,

4 Jiingstes Beispiel ,Merkels Macht — Auf den Spuren der Kanzlerin“, eine Ein-Jahres-
Beobachtung von Stephan Lamby und Michael Rutz mit 18 Interviewpartnern, gesendet am

02.01.2008 in der ARD (NDR).
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in denen erfolgreiche Frauen Entscheidungen treffen. Immer wieder wird
die Frage gestellt, ob es typisch weibliche beziehungsweise typisch méinnli-
che Verhaltensweisen gibt, die sich karriereférdernd auswirken und die
eigene Position festigen. Oder sind eher geschlechtsneutrale Manage-
mentqualititen nétig, die den Sprung an die Spitze wahrscheinlicher ma-

chen?

Das Buch betrachtet die Entwicklung von weiblichen Karrieren. Unum-
ginglich ist dabei die Perspektive von auflen: Die Wahrnehmung von
Frauen durch Vorgesetzte und Kollegen. Im Laufe der Entstehung des
Buches zeigte sich, dass Frauen nur durch iiberdurchschnittliche Leistung
eine dhnlich hohe Anerkennung durch ihre Umwelt erfahren wie mannli-
che Kollegen. Viel seltener als bei Midnnern waren Férderprogramme wie
Mentoring, Coaching oder die Mitgliedschaft in Netzwerken fiir die Auto-
rinnen und andere Gesprichspartnerinnen ein wichtiges Thema bei der

Gestaltung der Karriere.

Vergleicht man die Erfahrungen in der deutschen Arbeitswelt mit den
Erfahrungen, die Frauen im anglo-amerikanisch geprigten Arbeitsumfeld
machen, zeigt sich hdufig, dass Frauen in Deutschland deutlich héhere
Barrieren tberwinden miissen, um beruflich Erfolg zu haben. Es stellt
sich deshalb hierzulande schon viel friher die Frage nach einem glass-
ceiling-Problem. Mit der Frage, wie durchlissig die Managementebenen
deutscher Unternehmen und Strukturen im politiknahen Bereich fir en-
gagierte und qualifizierte Frauen sind, beschiftigt nahezu jede ehrgeizige
Frau in der Branche. Alle Gesprichspartner diskutierten engagiert, welche
Strategien Frauen verfolgen oder verfolgen sollten, um Tiren aufzusto-
Ben, die ihnen bisher verschlossen blieben und inwieweit man hier vom
anderen Geschlecht lernen kann. Dass auch Minner ihr Verhalten der

verinderten Situation anpassen, wurde selten angezweifelt.

Das Buch gliedert sich in vier Abschnitte, die die Beitrdge der Autorinnen

gruppieren: Wissenschaftliche Politikberatung, Wirtschaftliche Interessen-
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vertretung, Gemeinniitziges Lobbying und Netzwerke und Hintergrund-
kreise. Um die unterschiedlichen Berufsfelder kurz vorzustellen, in denen
die beteiligten Strippenzieherinnen titig sind, wird jeder Abschnitt mit
einer kurzen Branchenskizzierung eingeleitet. Zur atmosphirischen Ein-
stimmung wird jede Autorin in einem Portrait vorgestellt. Den Auftakt
bildet das Interview mit dem Coach Anette Schirmer-Rusch, die seit Jah-
ren mit weiblichen und minnlichen Fihrungskriften aus Politik und Wirt-
schaft zusammenarbeitet. Ganz bewusst ausgespart haben die Herausge-
berinnen die Perspektive der aktiven Politik. Zu viele Aspekte wie bei-
spielsweise Parteienproporz, Unterscheidung von Bundes- und Landespo-
litik hitten berticksichtigt werden mussen und den Umfang des Buches
gesprengt. Ungewollt ausgespart bleibt der Bereich der politischen Inte-
ressenvertretung von grof3en Unternehmen, da leider keiner der angefrag-

ten Konzerne zu einer Beteiligung bereit war.

Die hier versammelten und oft ganz unterschiedlichen Lebensentwiirfe
und Erfolgsstrategien stehen fir sich und kénnen sicher nicht einfach ko-
piert werden, doch sie sollen einen Beitrag zu einer offenen Diskussion
uber die Rolle der Frau in der Arbeitswelt leisten, die uns wohl noch viele

Jahre fesseln wird.





